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CaritoruL 1

BANII GHEATA: CINE I DISTRUGE SI DE CE

n 2014, am pasit intr-o noui erd. A fost un eveniment care s-a
petrecut discret, fard publicitate la televizor, fara modificari ale bur-
sei de pe Wall Street sau mediatizare pe Twitter. Atunci, pentru pri-
ma dat3 in istorie, plitile cu cardul si platile contactless au depasit
tranzactiile achitate cu numerar.

In 2025, nici traficantii de droguri nu vor mai primi cash. Coreea
de Sud are planuri pentru eliminarea totala a banilor lichizi pana in
2020.' In Suedia, prima tara europeani care a eliminat banii lichizi,
cantiretii ambulanti folosesc aparate pentru plata fara contact. Lon-
donezii pot face si ei acelasi lucru printr-o noua aplicatie, BuSK. In
Olanda, a fost conceputd o haind pentru persoanele fira adapost,
care poate ,incasa“ donatiile trecitorilor prin simpla apropiere a car-
dului de maneca hainei.?

Epoca platii cu banii lichizi - metoda de plata aparuta cu 600 de
ani inainte de nasterea lui Hristos — se apropie de sfarsit. Directorul
executiv al companiei Apple, Tim Cook, afirma ca generatia viitoare
,Nici nu va sti ce-au fost banii®. ’

Monedele (banii de metal) au Inceput si circule pe trei continente
in secolul al VI-lea 1.Hr. Erau o inovatie tehnologica la fel de raspan-
dita ca iPhone-ul. Discuri mici de metal puteau fi oferite in schimbul
unor marfuri dorite. Banii de metal erau intruchiparea increderii si
reprezentau o modalitate foarte simpli de a face ceva extraordinar
de complex: crearea unui acord intre doi strdini asupra unei anumi-
te valori. Vikingii si producitorii de textile din sudul Indiei, de pil-
da, puteau incheia o tranzactie comerciald pentru o incircitura de
matase. Banii lichizi au creat ,globalizarea“ cu 2 000 de ani inainte
ca acest termen si devini un cliseu.
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In anii 1860, numai in Statele Unite existau in circulatie pes-
te 8 000 de monede diferite. Diferite binci, companii feroviare si
comercianti aveau metode de plata proprii: obligatiuni, sisteme de
schimb si numeroase forme de credit. Legea Bancii Nationale din
1863 a incercat sd puna capat acestei fragmentiri haotice si s intro-
duci in Statele Unite o singurd moneda: dolarul.3

Odati cu eliminarea banilor lichizi, revenim la lumea celor 8 000
de monede. Portofelul mobil, Bitcoin, cupoane digitale, Apple Pay,
iTunes, sisteme convertibile de credite de magazin, totul, de la
transferuri monetare in striinitate pani la afaceri de miliarde de
dolari incheiate digital prin metode de tip block chain. Toate acestea
inseamna bani.

Dar disparitia banilor lichizi nu reprezinti evolutia fireasci
a modalitatilor de plati, ca urmare a unui efort de a crea un sis-
tem unitar care sa vind in intdmpinarea dorintelor consumatoru-
lui. Disparitia banilor lichizi este rezultatul unui plan — acela de a
transfera controlul masei monetare din mainile bancilor si chiar ale
guvernelor in mainile unor noi jucitori: companiile din domeniul
tehnologiei.

Iar acest plan a fost pus la cale in urma unui experiment care
demonstreaza un lucru izbitor de evident pentru oricine a folosit
vreodatd bani gheatd, dar care este, totodats, un proces neurologic
vizibil: plata provoaci durere reala.

Afacerea si experimentul

Cand platim cash, retelele neuronale se aprind asemenea luminitelor
dintr-un brad de Craciun. Acesta este fiorul pe care il simtim cand
suntem nevoiti si ne dezlipim mainile de bani. In clipa aceea, creie-
rul ii dicteazi mainii si nu dea drumul banilor. In noi se di o lupta
intre dorinta de a cumpira un obiect la care rAvnim si aceea de a
evita durerea neuronali, iar aceasta genereaza fiorul.

A avea bani lichizi nu reprezint, asa cum am fi tentati si credem,
libertatea de a cheltui iresponsabil. De fapt, banii lichizi actioneaza
invers: ne impiedica si cheltuim. Asadar, creand un sistem de plata
care elimind banii lichizi, inlaturdm durerea neuronals - fiorul - si
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lasdm creierul si accepte nestingherit ideea de consum nelimitat.
Fixact asa cum au decis si faca doi barbati in 1998.

Max Levchin si Peter Thiel s-au cunoscut intr-o sala de cursuri
pustie, la Universitatea Stanford. Intalnirea lor nu a fost intampli-
toare. ,Eu m-am dus acolo si-1 vid pe tipul asta, Peter Thiel, care
finea o conferinta gratuiti despre pietele valutare. Mi-am inchipuit
cd sala avea s3 fie plina, dar, de fapt, la conferinti au venit doar sase
oameni. Asa ci a fost destul de usor sa vorbesc cu el dupa aceea...
M-am dus la el si i-am spus: «Salut, eu sunt Max. Sunt in Silicon Val-
ley de cinci zile si voi deschide o companie noui. Tu ce faci?»*

Levchin era un tip foarte energic, a carui pasiune nu avea o tinta
anume. Condusese citeva startup-uri care ,,au esuat lamentabil pen-
tru ca fusesera afaceri pornite cu oameni nepotriviti, asemenea unor
cdsatorii incheiate cu prima persoani pe care-o intilnesti intr-un
cazinou din Las Vegas. Poti sa nimeresti potul cel mare, dar cel mai
probabil este ca totul si se duca de rapa rapid.

Thiel era diferit. Ajuns intre timp unul dintre oamenii importanti
din Silicon Valley si un apropiat al presedintelui Trump, despre Thiel
e spune ci isi injecteaza singe de fete de 18 ani ca si arate mereu
tinar (de fapt, nu e asa). In 1998, era deja o legenda in Silicon Valley,
dar dintr-un alt motiv. Thiel era convins ca el era viitorul, desi nu stia
in ce fel anume. Levchin voia sa porneasci o afacere cu el, pentru ci
Thiel se numara printre putinii oameni din lume care ii impartaseau
ambitia nelimitata si cu care putea aranja o intalnire.

Thiel crescuse in Africa de Sud, intr-un internat cu regim strict,
unde elevii erau bituti pentru cele mai neinsemnate incilcari ale
regulilor. Inca din adolescents, Thiel incepuse si se identifice ca
libertarian, nutrind ura fata de ceea ce socotea a fi un conformism
stupid.

In 1998, cand Thiel l-a int4lnit pe Levchin, el i-a declarat cu mul-
td convingere un lucru: voia sa schimbe lumea. Thiel imbratiseaza
teoria mimetica a filosofului francez René Girard si ideea c3 imitatia
distruge inovatia autentici. Numai iesind din inchisoarea mimetica
a stradaniei de-a fi ca alti oameni, reusesti cu adevarat. Fii tu insuti,
oricat de ciudat li s-ar putea pirea celorlalti.
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Cand a inceput criza creditelor in 2007, Thiel a declarat pentru
Washington Post ca noi, ca societate, investiseram prea multa incre-
dere in stiinti si tehnologie si fuseseram deceptionati. In termeni
mimetici, asta insemna ci ne-am pus increderea in ce nu trebuia.
Elita tehnocratica ne spusese si credem in generarea nelimitatd de
bogitie, insi adevirul era ca viitorul le apartinea numai celor din
Silicon Valley. Ar fi trebuit sa intelegem singuri toate acestea cu mult
inainte sa se IntAmple. Sub acest aspect, noi insine am fost vinovati
de criza.

Cand Levchin l-a abordat in acel amfiteatru gol in 1998, Thiel isi
insusise mentalitatea mimetica de a cuceri lumea, insa i lipseau mij-
loacele necesare. Avea cateva investitii cu risc ridicat esuate la activ,
iar in viitorul sdu nu se intrevedea nimic promitator. Nici micar o
idee.

In 1998, Internetul abia aparuse. Dar nimeni nu intelesese pana
atunci cum si-l transforme intr-o valoare monetara. Sfantul Graal
din Silicon Valley era inventarea unui sistem de plata online sigur.
Cel care avea si-1 creeze avea sa stapaneasca secolul viitor. Era ceva
la care Thiel si Levchin ravneau deopotriva.

Levchin era un geniu in materie de criptare, dar Thiel era spe-
cialistul in finante, iar Levchin avea nevoie de Thiel ca si fie sigur ca
ideile lui despre criptarea unui sistem de plata online nu aveau sa
esueze ca toate celelalte. Acesta era motivul pentru care se dusese la
acea conferinti, la care nu venise aproape nimeni. Thiel si Levchin
au stat de vorba mai putin de zece minute, dar a fost suficient. S-au
inteles atunci si puni bazele unei companii numite Confinity.

»Max si cu mine am petrecut mult timp gindindu-ne la diferite
idei pentru diferite tipuri de piete®, explica Thiel. ,Pani la urma, am
hotarat ca voiam si Incercim ceva cu criptomonede pe dispozitive
Palm Pilot. Eram convinsi ci acesta avea si fie viitorul lumii.”®

Adevirul era c3, in pofida ambitiei lor, Thiel si Levchin nu se deo-
sebeau cu nimic de miile de antreprenori din domeniul tehnologiei,
care se inghesuiau pe la diverse cafenele din California: niste ciuta-
tori care cerneau nisipul, in marea goana dupi aurul Internetului.
Nu exista nici un motiv pentru care ei ar fi trebuit si fie primii care
sd dea lovitura. Si totusi, intre ei si ceilalti exista o diferenta. Ei au
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vazut in tehnologia Palm Pilot ceva ce nu a mai vazut nimeni altci-
neva: un proto-iPhone, unul care putea fi folosit pentru cumparare
§i vanzare.

La peste 4 000 de kilometri distanta, un neuropsiholog sarb de
la MIT facea un experiement in care studia ce se intdmpla in creie-
rul nostru cand facem plati prin diferite metode. Drazen Prelec era
fascinat de comportamentul irational pe care oamenii il manifestd
raportat la bani: de ce cumparam bilete de loterie si asigurdri, in
acelasi timp? Pentru ci nu avem o abordare consecventa fata de chel-
tuieli. In schimb, spune Prelec, asimilam de-a lungul vietii reguli si
idei arbitrare referitoare la bani, care apoi coexista in mod irational
in capul nostru, cum ar fi faptul ci tinem si ludm un taxi catre casd
pentru ci nu ne place autobuzul, dar, in acelasi timp, cumparam cele
mai ieftine produse la supermarket. Sau folosim produse cosmetice
ieftine, dar mergem in fiecare luni la spa, pentru masaj.

Prelec a vrut si afle cum se manifest3 aceasti atitudine irationala
fata de bani cand folosim bani lichizi si a hotdrat sd mésoare reactia
creierului la plata cu bani lichizi, in comparatie cu reactia la plata cu
cardul de credit. Prelec a rugat 500 de studenti din campusul MIT
s4 participe cu oferte in plic inchis la o licitatie pentru un meci de
baschet cu casa inchisa. Jumitate au fost rugati sa pliteascd cu bani
lichizi; iar jumatate, cu cardul. Prelec a intuit ci ofertele facute cu
cardul de credit aveau si fie mai mari, insi a fost coplesit de masura
in care le depaseau pe cele ficute cu numerar. Ofertele facute pe baza
de card erau, in medie, de doud ori mai mari decat cele ficute pe baza
de bani lichizi. Unele erau chiar si de sase ori mai mari. Licitantii
care pliteau cash refuzau pur si simplu si se desparta de banii lor,
in timp ce pentru licitantii care pliteau cu cardul nu exista limita de
cheltuiala.

Prelec era uluit. ,Pare nebunesc, nu-i aga? Rezultatele sugerea-
74 ci, din punct de vedere psihologic, costul pentru cheltuirea unui
dolar de pe cardul de credit este de numai 50 de centi.” Iar asta se
datoreazi faptului ci prin intermediul cardului de credit putem
simti plicerea cumparirii fira durerea aferentd despartirii de banii
lichizi. ,Costul moral devine vag. Cand consumi, nu te gandesti la
plati, iar cand platesti, nu stii pentru ce platesti.
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Autoamagirea psihologica potrivit cireia cardurile de credit sunt
un festin gratuit e atat de puternici, a spus Prelec, incat reprezinti
motivul pentru care majoritatea cardurilor de debit poarta logoul
unui card de credit. »Logoul in sine este un stimulent puternic pen-
tru cheltuiald. Consumatorii se entuziasmeazi numai cand il vid. E
ca si cum ai flutura un hamburger pe la nasul unui om infometat.

Asadar, atractia cardurilor de credit e clara, dar Prelec a vrut s
stie de ce avem o problemi atit de mare cu plata cash. Aceasta impo-
trivire de a cheltui bani lichizi este inniscuti? Prelec i-a studiat cu
ajutorul unor investigatii RMN pe studentii care licitaserd cu bani
lichizi si ceea ce a descoperit avea si schimbe viitorul banilor.

Prelec si-a dat seama ca ori de cate ori plitim cu numerar, o anu-
mita retea neuronald se aprinde in creierul nostru. Prelec descoperise
»florul, nanosecunda in care simtim o durere neuronali masurabili,
cand creierul inregistreazi actul despirtirii de bani. Momentul in
care simtim literalmente pierderea.

Cei care licitasera cu carduri de credit in cadrul experimentului
nu simtisera o astfel de durere. Ci numai plicerea cumparaturii. Des-
coperirea lui Prelec urma si aiba implicatii profunde. Banii lichizi, a
concluzionat el, nu favorizeaz, ci ingreuneazi in mod activ consu-
mul. Daci ii elimindm, iar plata devine instantanee, creierul nu are
timp sd inregistreze durerea. Suntem liberi si cheltuim nelimitat,
pentru cd pur si simplu tranzactia e atat de rapids, incat creierul nu
are timp sa proceseze informatia.

Peter Thiel si Max Levchin lucrau intens la gisirea Sfantului Gra-
al din Silicon Valley: un sistem de plati criptat. Insa Prelec descope-
rise adevaratul Graal: cumpiriturile care nu provoaci deloc durere
consumatorului. Oferirea unui astfel de serviciu ar fi putut insemna
stapanirea Internetului.

In stanga scenei: intrad Iron Man

In 2000, la un an de la infiintarea companiei Confinity, Levchin si
Thiel s-au intalnit cu un antreprenor care intelesese insemnitatea
cercetdrii lui Prelec asupra durerii neuronale pe care o produce plata
cash. Elon Musk. Asemenea lui Thiel, Musk era un vizionar, deschis
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viziunilor altora. 20 de ani mai tarziu a devenit cunoscut drept omul
care face tot ce se poate pentru colonizarea planetei Marte si pentru
salvarea omenirii de incilzirea globald printr-un exod planetar. Si
este cit se poate de serios. Musk a inspirat personajul interpretat de
Tony Stark in seria de filme Iron Man (Omul de otel).

Asemenea lui Thiel, Musk a crescut in Africa de Sud si a deve-
nit un spirit profund antiautoritar, cu o ambitie feroce, ca urmare a
unor traume din copilarie. In copilarie, Musk a fost hirtuit la scoala
cu atat de multa agresivitate, incat a ajuns chiar si la spital, in stare
de inconstient4, in urma unei batai.”

In 2000, Musk si-a folosit banii pe care i castigase din prima
lui afacere, Zip2, pentru o fuziune cu compania lui Thiel si Levchin,
Confinity. El a intuit potentialul viziunii lor. Daci aceastd companie
putea crea posibilitatea tranzactiilor criptate si securizate, a spus
Musk, ea avea si detind cheile imparatiei consumului nelimitat.
Dar ca si vandi consumatorului acest serviciu, ca pe o modalitate
de eliminare a durerii neuronale — cu alte cuvinte, ca sa transfor-
me aceastd inovatie tehnologici inteligenti, dar de mici dimensiuni
gi care putea fi furatd de alte mici companii inteligente din Silicon
Valley, intr-un brand de renume mondial care si cucereasca lumea -,
ei aveau de ficut un lucru foarte important. Si le promitd consuma-
torilor ci o astfel de tranzactie avea sa fie instantanee: Jla un cick
distanta®.

Thiel a adus in echipa un tip super destept de pe Wall Street, care
stia cum sa faca bani, Jack Selby. L-am intélnit in birourile lor uriase
din San Francisco, invecinate cu cele ale lui George Lucas, decorate
cu mobilier in stil scandinav specific anilor 1950 si incarcate de raf-
turi pline de carti de filosofie: Kierkegaard, Ayn Rand, Marx si opere-
le complete ale lui Donald Trump. Jack a intrat dezinvolt, asemenea
personajului principal din Marele Gatsby, cu parul dat pe spate si
cu pantofi de navigatie uzati, de parca tocmai coborase de la bordul
iahtului personal (de fapt, tocmai coborése de la bordul avionului
personal).

,Tu o spui de parci totul era ficut sa se intdmple — un fapt menit
sd se implineascd“, spune Jack, ,dar astfel de povesti sunt doar
ficaturi. Adevarul e ca nu prea stiam daci vom supravietui. A fost
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ingrozitor de riscant. Insi Peter a fost genial, pentru ci si-a dat sea-
ma ca trebuia si ne lansim in aceasti afacere inainte si explodeze
bula afacerilor online. Spargerea bulei a curitat usciturile si Peter a
stiut cd cei ramasi in picioare aveau si fie mari. Ne-am asigurat ci noi
vom fi printre aceia.”

Noua lor companie s-a numit PayPal, iar promisiunea lor era la
»un click distanti“. Patru barbati aveau acum cheia care avea si des-
chid4 oportunititile Internetului. In 2002, la numai un an distants,
PayPal a incheiat o afacere de 1,5 miliarde de dolari cu eBay. Inter-
netul reprezenta acum o piatd unde se puteau face tranzactii prin
PayPal, iar PayPal era acum un sistem de plata acceptat in peste 70%
din licitatiile eBay. Fondatorii PayPal erau acum nigte legende in Sili-
con Valley. Au devenit cunoscuti ca ,Mafia PayPal” - Selby a zambit
in acelasi stil Gatsby cdnd am amintit acest detaliu. ,Da, asa ne-au
zig.f

Revenind la MIT, cercetarea lui Drazan Prelec pe tema durerii
neuronale provocate de plata cu numerar ar fi trebuit sa fie un aver-
tisment cu privire la aparitia unei lumi noi, de neinteles, dar plini
de strilucirea tranzactiilor online dezlintuite. Insa cercetarea lui
a semnat, fird si vrea, certificatul de deces al banilor lichizi. Banii
lichizi, spune el, reprezinta singurul lucru care ne tine ferm in frau,
facandu-ne si cheltuim in limita propriului buget. ,Vrei si stii cat
de dezechilibrate sunt cheltuielile noastre?, imi spune el cand ne
intalnim. ,incearci si folosesti doar numerar timp de o saptima-
nd. Cumpard numai cu bani lichizi. Pliteste-ti ipoteca cu ei. Priveste
1 000 de dolari sub forma unui munte de bancnote. Nu te vei mai
raporta niciodata la bani asa cum o faci acum.”®

A face creditarea usor accesibila
este ,ca si cum i-ai da zahar unui diabetic*

Prelec nu a fost primul care a atras atentia asupra pericolului elimi-
narii banilor lichizi in ,avantajul® creditului. In anii 1950, cartile de
credit incetasera sa mai fie apanajul exclusiv al mediului de afaceri
si inceut si devind un bun destinat intregii societiti. Ideea din
spatele vanzarii lor era aceea ci ele facilitau tranzactii mai rapide si
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mai eficiente decat banii lichizi. Atractia lor reala consta in faptul
¢d ofereau iluzia bogitiei, punindu-le oamenilor la dispozitie, ca
prin minune, orice isi doreau — o canapea noua, o haina de blani,
0 masina —, fara si fie nevoie de un duh si de o lampa fermecats, ci
doar de o semnatura.

In primele reclame ale companiei American Express, protagonist
era un om de afaceri curtenitor care scotea calm din buzunar un card
gi il flutura cu un gest impresionant prin fata unei stewardese cu
risuflarea taiats, ca si cum ar fi fost actul de identitate al unui VIP.
Cartile de credit ii transformau pe managerii mediocri perdanti in
nigte James Bond. Era ceva prea frumos ca sa fie adevarat; si asa a
fost.

In scurt timp au aparut ingrijordri la cel mai inalt nivel guver-
namental. Consiliera pregedintelui Johnson responsabild pentru
protectia consumatorilor, Betty Johnson, a considerzjlt ca visul
ambitios pe care il oferea cartea de credit era un miraj. In 1967, ea
A spus ca a oferi carti de credit marelui public alcituit din ,debitori
compulsivi‘ era un act la fel de iresponsabil ca acela de ,a da zahér
unui diabetic®.

Dar societatea chiar era formati din ,debitori compulsivi“?
Marele mit referitor la mase si mai ales la cei saraci e acela ca nu sunt
in stare si-si chiverniseasca banii sau bugetul si, drept urmare, au
nevoie de noi tehnologii care le vin in ,ajutor”, faicandu-le finantele
precare mai usor de ,chivernisit®.

Adevirul este insa altul. Saracii tin fraiele banilor mai strans ca
oricine altcineva. Cu fiecare noud inovatie in materie de sisteme de
plati — de la cartile de credit din anii 1950 pana la banii digitali si
portofelul mobil de acum -, tehnologiile ajung sa faca exact opusul
A ceea ce pretind ci fac. In loc si ,ajute” masele si ,chiverniseasci
banii“, ele le ingroapa in datorii.

In 2016, datoria pe care o avea in medie o familie americand
obignuiti pe cartile de credit se ridica la 16 061 de dolari.® 70% din
americani detin cel putin un card, ins3 50% au doua si 10% mai mult
de trei, o familie americana avand in medie datorii de peste 40 000
de dolari. Datoriile ajung la acelasi nivel in Marea Britanie, iar valoa-
realor e in crestere. In ultimul sfert al anului 2016, statisticile aratau
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cd in ultimii trei ani o familie britanica obisnuitd a acumulat in medie
datorii mai mari decat in orice alti perioadi din istorie.

Cand economia a inflorit in anii 1950, imprumuturile au fost
incurajate, insa cu garantia de a fi returnate. La mijlocul anilor 1980,
cartile de credit au inlocuit sistemul de cumpérare cu plata in rate,
iar in anii 1990, oricine era in stare si-si semneze numele primea o
carte de credit (proprietarii de ciini puteau chiar si primeasci car-
duri de credit pe numele animalului de companie, pentru ci nimeni
nu se obosea sa verifice pe mainile cui ajungea cardul). Ideea ci dato-
riile trebuie si fie achitate a dispirut in totalitate. In schimb, impru-
mutul a devenit un mod de viata.

De fiecare datd cand creditarea a devenit mai accesibili si mai
rapidd, am normalizat niveluri tot mai inalte de indatorare. Si de fie-
care data cand economia intri in recesiune (inceputul anilor 1980,
inceputul anilor 1990, perioada de dupa 2007), cardurilor de credit li
se atribuie un nou rol - sa ajute oamenii si supravietuiasca.

Cardurile de credit sunt acum un instrument de subzistenta:
pentru plata caldurii, a alimentelor si a ratei lunare la casi. Impru-
mutul este, de asemenea, un modus operandi al guvernelor care
pretind ca inregistreazi ,cresteri“ economice; luand in seami la cal-
cularea PIB-ului consumul pe bazi de credit. Imprumutul joaci un
rol avantajos din punct de vedere politic, mistificind stagnarea eco-
nomiei prin invocarea unui bilant sinatos.*

Intra eBay: transformarea spatiului web
intr-o masina de vanzairi

Cand PayPal a incheiat afacerea cu eBay in 2000, obiectivul era unul
foarte simplu: sa se defineasc scopul Internetului. PAni atunci Web
1.0 fusese un forum static unde circulau idei din spatiul academic,
guvernamental si militar. Transformandu-se in Web 2.0, Internetul
adevenit viu, hranit, cultivat si dezvoltat de fiecare om de pe Pamant
care se putea conecta in retea.

Dedesubtul marilor promisiuni conform cirora acest nou Inter-
net viu avea si aduci ,putere®, , descentralizare”, ,conectare®, chiar
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un nou tip de ,democratie®, se afla realitatea dura: PayPal avea sa
transforme Web 2.0 intr-o gigantici masinarie de vanzari.

Dupi incheierea afacerii cu eBay, primul adevarat colos al Web
2.0, Internetul a dat lovitura. Retras pe o plaja din Honolulu, fon-
datorul eBay, Pierre Omidyar, isi petrece timpul acum finantand
publicatia online de investigatii Honolulu Civil Beat. In 1998, la var-
sta de 31 de ani, Omidyar a infiintat eBay. O varianta neoficiala a
povestii sustine ci a fost initial o investitie speculativa prin care se
comercializau dozatoare Pez. Dar adevirul este ca Omidyar stia per-
fect ce facea.

Punind bazele eBay, el a recreat, in mod constient, acelasi tip de
plata in care s-au pus in circulatie pentru prima datd monedele, cu
2 000 de ani in urma. Un spatiu in care totul e pus la vanzare, iar
valoarea bunurilor este infinit de fluida si stabilita de piata.

Acum toate platformele tehnologice sunt un loc de desfacere:
(loogle e un loc de desfacere pentru informatii, Uber pentru taxiuri,
Airbnb pentru spatii de inchiriat, Deliveroo pentru méncare. Insa
primul dintre aceste mari bazaruri digitale a fost eBay. Un spatiu
g0l ce agtepta si fie umplut cu orice exista pe planeta noastra si poa-
te fi vindut: pantofi, mobilier, bilete pentru concerte, aspiratoare,
vacante, sex, aparate de fotografiat vechi, organe umane disponibile,
un sot nedorit.

eBay este expresia capitalismului in forma purd: un site gigan-
tic de intermediere a comertului liber pe Internet, unde cumpéra-
torul, nu vanzitorul, e cel care controleaza piata, iar valoarea este
atabilita exclusiv de cat e dispus cumparitorul sa plateasca. 1 209
dolari pentru un Dorito in forma mitrei papale (achizitionat de
acelagi cumparator care a cumpdrat un sendvis cu branza la gritar
¢t chipul Fecioarei Maria); scaunul lui Kurt Cobain; guma de meste-
cat a lui Britney Spears; 55 000 de dolari pentru un borcan cu duh in
al; spatiu publicitar pe fruntea cuiva si, poate cel mai ironic, sensul
vietii, care valora numai trei dolari si 26 de centi.

Populatiile unor tiri intregi sunt inscrise pe acest site. 60% din
numdrul total al cumpdritorilor online din Australia folosesc eBay si
tot Australia este principala tari care face tranzactii pe eBay cu Jan
Mayan, o insulitd norvegiana de la Cercul Arctic, cu o populatie de
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